
Налоговый щит: 

управление налоговой функцией

Закрытая экспертная 
встреча

по практике управления налоговой функцией холдинга 
и защите бизнеса в налоговых спорах

Екатеринбург 10 июля 2026 30–50 участников

Это будет содержательный профессиональный разговор о том, как в холдингах выстраивается 
управление налоговой функцией, и где на практике возникают ключевые риски для бизнеса и 
топ-менеджмента.

Для кого будет полезно
Для собственников и CEO холдингов, финансовых директоров, руководителей налоговых направлений.

Для компаний со сложной организационной и финансовой структурой:

• группа юридических лиц

• ВЭД/ внутригрупповые займы и услуги

• налоговые льготы и распределённая модель управления

• оборот от 1 до 30+ млрд рублей

Острая актуальность темы
Подход налоговых органов к контролю бизнеса заметно изменился. 


Если раньше основное внимание концентрировалось на проверке налоговой отчётности, то сегодня предметом 

анализа становится сама структура бизнеса, экономическая логика внутригрупповых операций и качество 

управления налоговой функцией внутри группы компаний.

В этих условиях критически важными становятся зрелость налоговой функции как части общей системы 

управления холдингом, качество взаимодействия финансового и налогового блока компании.

Сильные спикеры-практики

Пётр Койнов  

руководитель налоговой функции крупнейшего холдинга страны

Практический опыт:

• управление налоговой функцией промышленного холдинга (150+ предприятий)

• реальный опыт взаимодействия с ФНС и внедрения налогового мониторинга 

в крупном бизнесе

• Ех. заместителя начальника Межрайонной ИФНС

Калой Ахильгов 

адвокат по экономическим и налоговым cпорам

Практика:

• защита топ-менеджмента в налоговых и экономических делах 
• сопровождение налоговых споров 
•в опросы субсидиарной и уголовной ответственности



Деловая программа

1. Налоговые риски 

и управление

Как выстроить "налоговый щит" 
компании.


Матрица налоговых рисков 

и паспорта контроля.

Автоматизация налогового 
управления: цифровой пульт.

4. Валютные операции 
и санкции

Как не попасть под блокировку 
из-за валютных операций.

Роль банков и РФМ в новых 
ограничениях.

Ответственность за нарушения: 
от штрафов до уголовных дел.

2. Трансфертное ценообразование 
– новые правила 2025

3. Налоговый мониторинг: 
онлайн-контроль бизнеса

Что ФНС видит в режиме 
реального времени.


Штрафы выросли в 3 раза. На что 
обратить внимание при подготовке 
ТЦО-документации.


Как войти в мониторинг 

и стоит ли оно того.Что изменилось в проверках 


и начислении налогов.


5. Уголовные риски:

Когда налоговая проверка становится уголовным делом по статье 

199 УК РФ? Параллельное обжалование результатов проверки и движение 
материалов в уголовной плоскости. 

Следственные мероприятия по налоговым преступлениям. 
Можно ли подготовиться?

НДС и уголовные составы по 159 УК РФ и 173.3 УК РФ.

Практика общения с налоговиками: 

маркеры будущего выезда.

Плюсы и минусы: бюджет, 
риски, скрытые возможности.

Особенности 
формата

Практическая ценность 
для участников

• закрытая профессиональная дискуссия

•разбор практических кейсов и  
..сопоставление подходов

• обсуждение спорных зон 

..и чувствительных тем

• ответы на вопросы участников

• расширение понимания того, как выстраивается налоговая    
..функция в крупных холдингах

• сопоставление собственных подходов с практикой рынка

• обсуждение сложных вопросов с экспертами

• обмен опытом с коллегами аналогичного уровня

Дополнительный плюс - особая вечерняя программа

Для ограниченного круга участников предусмотрена дополнительная вечерняя программа: 

ужин со спикерами и закрытая дискуссионная сессия.

Это отдельная возможность обсудить свои практические вопросы в более узком профессиональном кругу 

и продолжить разговор в менее формальной, но содержательной обстановке.

Стоимость участия

Участие в деловой 
программе

от 50 000 ₽ 
при раннем бронировании

Дополнительная вечерняя 
программа

30 000 ₽

Чтобы оставить заявку или задать вопросы – 

напишите нашему менеджеру Наталье или позвоните:  +7 922 039 85 22 

Будем рады видеть Вас в числе участников  

https://t.me/Natalya_AKGKapital
tel:  +79220398522

